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 سریزه 

جولیــان تومــاس هټینګــر، د ســوېس د بهرنیــو چــارو فــدرالي 

وزارت

ــې  ــه مخک ــل څخ ــه پي ــې ل ــولې د پروس ــه، د س ــر وختون ډې

ــه  ــه پ ــو څخ ــه ځانون ــړي ل ــان او منځګ ــې، مرکچی ــو ک اونی

زرهــاوو  پوښــتنې کــوي: غــوره قاعــده څــه ده چــې تعقیــب 

یــې کــړم؟  لــه مانــه څــه هېــر شــوي دي؟ یــا دا چــې،  پخــوا 

مــا څــه غلطــي کــړې ده؟ کــه مرکچیــان یــو کــه منځګــړي، 

مونــږ ټــول د مرکــې یــوې نامعلومــې پروســې تــه پــه ور نــژدې 

ــږو.  ــه همداســې پوښــتنو سره مخامــخ کی ــو سره ل کېدل

د هېــڅ مرکــې پروســه اســانه نــه ده، خــو پــه دې کــې شــک 

نشــته چــې تــر ټولــو ســخته مرحلــه دا پوښــتنه ده چــې پروســه 

څنګــه پیــل کــړای شي، یــا دا چــې کارونــه څنګــه پــه صحیــح 

طریقــه پیــل شي. تاســو تــه پــه خــوب کــې د پخوانیــو تجربــو 

ــه  ــو پ ــایي تاس ــې ښ ــېبې چ ــې ش ــي، داس ــا درګرځ ــېبې بی ش

کــې یــوه غلطــي کــړې وي او هغــه مــو بیــا مخــې تــه راشي،  

ــې  ــړې وي چ ــه ک ــو هڅ ــه تاس ــې هلت ــې چ ــې پېښ او داس

ــاره  ــې لپ ــا دا چــې د یــوې معامل ــر چټــک عمــل وکــړئ ی ډې

مــو ډېــر زیــات زور اچولــی وي، چــې د دواړو لوریــو شریــک 

ــاد کــړئ. دا وېــره  ــه دری ــه ومومــئ، او پخــواني وختون نظرون

چــې ښــایي تاســو یــو څــه هېــر کــړئ تاســو ســهار د وختــه 

راپاڅــوي او خــوب مــو خرابــوي. تر اوســه پــورې،  دغــه اکثره 

وېــرې د مرکچیانــو یــا منځګــړو لپــاره یــو وظیفــوي خطــر بلــل 

ــې  ــو ک ــو منځون ــه خپل ــړي پ ــې منځګ ــایي چ ــوی دی. ښ ش

لومــړني مبــادي سره شریــک کــړي، بحــث پــرې وکــړي، او 

لــه اندېښــنو سره سره یــې پــه هکلــه ټوکــې وکــړي، خــو پــه 

مونــږ کــې هــر کــس پــه ابتدایــي مرحلــه کــې – مخکــې لــه 

دې چــې د مذاکراتــو خونــې تــه ننوځــي، د مذاکراتــو د محتــوا 

یــا موقعیــت لــه پــام کــې نیولــو څخــه پرتــه د یــوه مکــرر رســم 

د برخــې پــه توګــه لــه دغــو پوښــتنو سره مخامــخ کیــږي. 

ــزارو ســومبیوو رســاله  ــل کــې د ډګرجــرال ل ــه پی ــا چــې پ م

ولوســتله، زه پــه  شــا کــې موجــودو دغــو ټولــو اندېښــنو بانــدې 

پوهېــدم او دې تــه لېــوال وم چــې یــو درونــد منځګــړی 

مرکچیانــو تــه څنګــه توصیــه کــوي چــې لــه هغــوی سره څــه 

وړ چلنــد وکــړي.  زه علاقــه منــد وم ولــولم چــې هغــه پــه کېنیــا 

کــې د درې کلنــو مذاکراتــو پــه تــرڅ کــې د ســوډان د شــمال/

جنــوب د کړکېــچ پــه حلولــو کــې د دغــو وېــرو پــه هکلــه څــه 

وړ چلنــد کــړی دی، بلکــې تــر دې هــم ډېــر مــا علاقــه لرلــه 

وګــورم چــې هغــه دغــه ډول مســایل نــن څنګــه حلــوي. د » 

مذاکــرات: ســتراتیژۍ او تکتیکونــه« دې لنــډې مقالــې واقعا 

ــووالي  ــاره د چمت ــو لپ ــا ســترګې راپرانســتلې. دا د مذاکرات زم

ټــول مهــم مســایل، او ورسره د مذاکراتــو د مرحلــې پــه تــرڅ 

ــښ  ــر پوښ ــه ت ــتراتیژۍ او تکتیکون ــي س ــوه مرکچ ــې د ی ک

ــاوړ  ــوه ښــه مرکچــي اړتی ــر څنــګ یــې د ی ــدې نیــسي، ت لان

ځانګړتیــاوې هــم بیانــوي.  

هغــه څــه چــې زه یــې ډېــر حیــران کــړم پــه دې رســاله کــې 

کارول شــوی ســبک او لحــن دي. نــه یــوازې دا چــې د 

مذاکــرې مهــم اړخونــه پــه کــې معــرفي شــوي، پوښــتنې پرې 

شــوي، او روښــانه شــوي دي،  بلکــې همدارنګــه پــه روښــانه 

توګــه او د کلام د عفــت پــه ســاتنې سره څرګنــد شــوي دي. 

پــه ټولــه رســاله کــې، کــه مؤلــف د چمتــووالي د مرحلــې پــه 

ــه  ــه هکل ــې پ ــه بحــث کــوي، کــه د ســتراتیژۍ د مرحل هکل

ــه  ــه هکل ــو پ ــویو تکتیکون ــه د کارول ش ــوي،  او ک ــث ک بح

خــرې کــوي، پــه تمامــه معنــی اســتدلال شــوی او پــه ښــه 

توګــه طرحــه شــوې ده،  او پــه ورتــه وخــت کــې د مرکچیانو او 

هغــو توقعاتــو پــه هکلــه چــې هغــوی ورسره مخامــخ کیــږي، 

پــه دوامــداره توګــه ارزونــه وړانــدې کــوي.  هــر څنګــه چــې 

وي، یــو مرکچــي هــم یــو انســان دی چــې ورڅخــه غوښــتنه 

ــه  ــلارو پ ــوره حل ــاره د غ ــتونزو لپ ــو س ــې د روان ــوې ده چ ش

موندلــو کــې مرســته وکــړي. دا یــوه داســې وظیفــه ده چــې د 

انســانیت تــر څنــګ، د اعتــدال او صداقــت غوښــتنه کــوي، 

پــه داســې حــال کــې چــې د یــو چــا د خپلــو اخلاقــي اصولــو 

ــوازې  ــه ی ــې څخــه ن ــه دې مقال ــه پوښــتنه کــوي.  ل ــه هکل پ
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مرکچیــان زده کــړه کولــی شي، بلکــې همدارنګــه مونــږ 

ــه  ــږ ت ــه مون ــو.  هغ ــی ش ــړه کول ــرې زده ک ــم ت ــړي ه منځګ

ــا شــخړې چــې  ــې ی ــه معضل ــه یواځــې دا راښــیي چــې هغ ن

ــو،  ــه وپېژن ــه توګ ــه لا ښ ــږي پ ــخ کی ــان ورسره مخام مرکچی

بلکــې خپلــو د منځګړتــوب ســتراتیژیو او تکتیکونــو تــه لا نــور 

ــړو.   انکشــاف ورک

د ډګــر جــرال لــزارو ســومبیوو مقالــه داســې یــوه کاري مقالــه 

ده چــې بایــد مکملــه ولوســتل شي، فکــر پــرې وشي، او بیــا 

ــو  ــو مهم ــه راغلي ــې پ ــه ک ــتونکی پ ــې لوس ــتل شي، چ ولوس

معلوماتــو بانــدې پــه تدریــج سره پــوه شي او د هغــو د ســبک 

د روښــانتیا لــه املــه ورتــه پــه کمــه ســترګه ونــه ګوري.  ســړی 

کولــی شي بــې لــه وېــرې ووایــي چــې دا د داســې یــوه تجربــه 

کار هرمنــد  کار دی چــې د خپــل هــر یــا کار د بېلابېلــو 

ــه  ــې وظیفــې پ ــه د خپل ــه زړه ن ــه فکــر، او ل ــه هکل ــو پ اړخون

هکلــه خــرې کــوي. پــه لنــډو ټکــو، د یــوه داســې ســړي د 

هــر یــو شــهکار دی چــې د مرکچــي یــا مذاکــره کوونکــي د 

ــې  ــه خپل ــه ســاحه کــې د هغــه ل ــه پوهــه یــې پ ــه هکل کار پ

تجربــې څخــه سرچینــه اخــي. 
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د ۲۰۰۸ کال د جولای له ۱۲مې څخه تر ۱۴مې پورې، د کینینا د 

وسله والو ځواکونو پخواني لوی درستېز ډګرجرال لزارو سومبیوو د یوه 

دارفوري غیر دولتي وسله وال فعال لپاره د شخړې د حل او سولې 

کولو په یوه روزنیز ورکشاپ کې د یوه لکچر ورکوونکي په توګه برخه 

وزارت  فدرالي  د  چارو  بهرنیو  د  د سوېس  ورکشاپ  دغه  واخیستله.  

له خوا تنظیم  او د منځګړتیا د ملاتړ پروژې  له خوا رامنځته شوی 

شوی وو.   لاندې لیکنه د ډګر جرال سومبیوو د لکچرونو په اساس 

لیکل شوې او په دې توګه په مستقیم ډول هغه غیر دولتي وسله وال 

فعالان مخاطبوي چې د سولې کولو لپاره چمتووالی نیسي. 

پېژندګلوي

د لوریــو یــا جهتونــو لپــاره د مذاکراتــو اســاس دا دی چــې پــه 

ګــډه سره کار وکــړي څــو یــوه ســتونزه حــل کــړي.  مذاکــرات 

د جګــړې دوام دی چــې د عملیاتــو پــه یــوه جــلا ننــداره کــې 

ــړه ودرول شي او  ــې جګ ــونې ده چ ــږي. دا ناش ــدې کی وړان

ــه  ــګ روان وي،  خــو پ ــل کــړای شي.  جن ــا مذاکــرات پی بی

یــوه جــلا ننــداره کــې، پــه یــوه جــلا ســاحه کــې. 

زه بــه دا خــره پــه یــوه افریقایــي متــل سره پیــل کــړم چــې 

وایــي، »کــه تاســو وګــورئ چــې دوه ورونــه سره پــه جنــګ 

اختــه دي، کوشــش مــه کــوئ چــې هغــوی سره جــلا کــړئ، 

کــه نــه دواړه بــه پــه تاســو بانــدې در ولګــي.« همــدا کار، په 

مــا بانــدې هغــه وخــت وشــو چــې مــا د ســوډان د حکومــت 

)جــي او اېــس( او د ســوډان د خلکــو د ازادۍ حرکت/پــوځ 

ــه  ــه پروس ــولې پ ــځ د س ــر من ــم/ای( ت ــل اې ــي اې ــس پ )اې

ــږ  ــه کار کاوه.  دې کار زمون ــه توګ ــر منځګــړي پ ــې د م ک

ــه  ــا د ۲۰۰۵ پ ــو چــې بی ــو ونی ــه مذاکرات ــه وخــت پ درې کال

ــي  ــزه هوکــړه )سي پ ــږ د ســولې هــر اړخی ــورۍ کــې مون جن

ــره زده  ــا ډې ــه زم ــه هکل ــو پ ــړه.  د مذاکرات ــلیک ک ای( لاس

کــړه د همــدې تجربــې پــه اســاس ده، خــو مخکــې لــه دې 

ــه  ــه پ ــا وظیف ــم زم ــکېل ش ــې ښ ــه ک ــه دې پروس ــې زه پ چ

پــوځ کــې وه،  او دې کار هــم د مذاکراتــو پــه هکلــه زمــا پــه 

پوهــه بانــدې خپــل اغېــز کــړی وو. 

لــه ســولې څخــه جګــړې تــه تــګ یــو پــلان شــوی مــزل دی 

ــه تــګ پــلان شــوی مــزل  ــه جګــړې څخــه ســولې ت خــو ل

ــه دی. د دې لنــډې لیکنــې هــدف دا دی چــې هغــه څــه  ن

ــړي  ــه زده ک ــه څخ ــه مزل ــه دغ ــا ل ــې م ــړم چ ــه ک را خلاص

دي.  پــه دې مقالــه کــې، پــه مشــخصه توګــه زمــا مخاطبیــن 

مرکچیــان یــا مذاکــره کوونکــي دي، لکــه، د یــوه ګونــد یــا 

لــوري اســتازي چــې راځــي او د ســولې پــه یــوه پروســه کــې 

ــه  ــرې ل ــونه د مذاک ــې، دا درس ــه ده چ ــوي. هیل ــره ک مذاک

سرتــه رســیدلو سره ســم پــه راتلونکــي کــې لــه مرکچیانــو یــا 

مذاکــره کوونکــو سره مرســته وکــړي چــې خپلــو د مذاکــرې 

مهارتونــو تــه وده ورکــړي. زه کلــک بــاور لــرم چــې مرکچیان 

ــې  ــۍ ک ــا ناکام ــوب ی ــه بریالیت ــې پ ــوې پروس ــولې د ی د س

مهــم رول لوبــوي.  منځګــړي، لکــه زه چــې د ســوډان 

ــه  ــوازې ل ــې ی ــی شي چ ــې وم، کول ــه ک ــه پروس ــولې پ د س

نــورو سره پــه مذاکراتــو کــې د هغــوی پــه هڅــو کــې مرســته 

ــه توګــه، ستاســو د مذاکــرې  ــوه اســتازي پ ــو د ی وکــړي.  ن

مهارتونــو او د چلنــد طریقــې تــه پــه ودې ورکولــو سره، تاســو 

کولــی شــئ چــې د ســولې فرصتونــو تــه وده ورکــړئ. 

ــړی، زه د  ــب شــوې ده: لوم ــدې ډول ترتی ــه لان ــه پ دا لیکن

ــه پیــل څخــه  ــو ل یــوې مذاکــرې د چمتــووالي او د مذاکرات

ــه  ــو پ ــو ټک ــه د ځین ــه هکل ــو پ ــوکاټ د جوړول ــې د چ مخک

رابطــه بحــث کــوم. دویــم،  د یــوه مذاکــره کوونکــي د 

ســتراتیژیو خلاصــه وړانــدې شــوې. ســتراتیژۍ دا وړاندیــز 

کــوي چــې یــو څــوک د خپلــو هدفونــو د تــرسره کولــو لپــاره 

څنګــه د پرمختــګ اوږدمهالــه ســبک تعقیــب کــړي. درېیم، 

زه د مذاکــرې د تکتیکونــو او د تــرسره کولــو د ځانګــړي 

لنډمهــالي طــرز پــه هکلــه بحــث کــوم چــې یــو څــوک بایــد 

څنګــه خپلــې ســتراتیژۍ عمــي کــړي. د دغــو ســتراتیژیو او 

ــورم، لیکنــه  ــو یــو لســت  هــم ذکــر شــوی دی. څل تکتیکون

پــه دې هکلــه پــه یــوه لنــډ بحــث سره پــای تــه رســوم چــې 

زمــا پــه نظــر د یــوه ښــه مرکچــي یــا مذاکــره کوونکــي مهمې 

ــه دي.  ــاوې څ ځانګړتی

د مذاکراتو لپاره تیاری او چوکاټ جوړول

د مذاکراتــو لــه پیلولــو څخــه مخکــې بایــد یــو شــمېر مهمــې 

ــت،  ــې وخ ــه ک ــه دې برخ ــړای شي. پ ــواب ک ــتنې ځ پوښ

پــه هیئــت کــې دننــه چمتووالــی، لــه منځګــړي څځــه 

اســتفاده، دا روښــانول چــې تاســو څــه غــواړئ چــې خــرې 



7  |   دمرکې یا مذاکراتو: ستراتیژۍ او تکتیکونه 

ــدا(، چېــرې غــواړئ چــې خــرې وکــړئ  پــرې وکــړئ )اجن

ــنې  ــې اندېښ ــانتیا، داس ــو روښ ــد د اخلاق ــای(، او د چلن )ځ

ــا  ــو اړتی ــه، تاس ــرې وشي. همدارنګ ــر پ ــد فک ــې بای دي چ

ــه  ــب پ ــت د ترکی ــره کوونکــي هیئ ــل مذاک ــرئ چــې د خپ ل

ــې  ــه چ ــتنې ت ــه دې پوښ ــږ ب ــئ. مون ــم ونیس ــه تصمی هکل

ــا  ــې بی ــای ک ــه پ ــې پ ــوي« د دې لیکن ــره ک ــوک مذاک »څ

راوګرځــو، خــو لومــړی بــه پــه دې هکلــه بحــث وکــړو چــې 

ــانه وي  ــه دا روښ ــه ب ــړای شي«،  ځک ــره وک ــه مذاک »څنګ

ــا ده.  ــه اړتی چــې څــه ت

وخت او ځای

آیــا یــو څــوک بایــد د مذاکراتــو لــه پیلولــو څخــه مخکــې 

جنــګ ودروي یــا دا چــې پــه اوربنــد بانــدې توافــق 

ــد سره  ــز اوربن ــوه هراړخی ــه ی وکــړي؟ د ســولې مذاکــرات پ

مــه پیلــوئ.  یــو اوربنــد چــې د مذاکراتــو پــه نتیجــه کــې نــه 

ــه  ــه ن ــه ځــای ت ــح توګ ــه صحی ــې پ وي شــوی او ریښــې ی

وي ورغلــې یعنــې اســاس ونــه لــري، هغــه اوربنــد نــه دی.  

هغــه بایــد خپــل مېکانېزمونــه، څارنــه، او د تنفیــذ سیســتمونه 

ــد  ــه اوربن )لکــه دا چــې، ځواکونــه چېــرې دي، کلــه چــې ل

څخــه سرغړونــه وشي څــه بایــد وشي( ولري. د داســې ســاده 

اعلامیــې ورکــول چــې »راځــئ چــې جنــګ ودروو« د اوربنــد 

هوکــړه نــه ده. 

معمولاً، یوازنۍ وسله چې یو یاغي حرکت یې لري هغه جنګ 

دی، چې بل لوری د مذاکراتو مېز ته راولي. دا ښایي زما 

په څېر یو سړي ته،  د سولې یو سړي ته یو تناقض معلوم 

شي،  خو که تاسو یوه تلپاتې هوکړه غواړئ، بل لوری باید په 

جدي توګه مذاکره وکړي. یو حرکت چې له مذاکراتو څخه 

مخکې یا یې په ترڅ کې اوربند غواړي ښایي بل لوري ته دا 

ور وښیي چې دی بایلونکی دی، نو په کار ده چې یو څوک 

مرکچي ټیم په داسې حال کې جوړ کړي چې جنګ لا روان 

وي. یوازې هغه وخت چې مذاکرات په جدي توګه پرمختګ 

کوي بیا کېدای شي چې دواړه لوري لاسلیک وکړي، جنګ 

ودروي، او د تنفیذ د طریقو په هکله سره توافق وکړي. 

کــه څــه هــم، ښــایي چــې جنــګ د مذاکراتــو مخــه ونیــسي، 

ــان  ــې مرکچی ــه کار ده چ ــې، پ ــت ک ــو حال ــې ی ــه داس او پ

ــړي.  ــتنه وک ــف غوښ ــه توق ــوه لنډمهال ــې د ی ــتو ک ــه نښ پ

ــي  ــس پ ــکر )اې ــو د ازادۍ لښ ــوډان د خلک ــې د س ــه چ کل

اېــل ای( پــه ۲۰۰۲ کال کــې پــه ســوډان کــې توریــت ښــار 

ــر  ــه ووت.  ت ــو څخ ــه مذاکرات ــت ل ــوډان حکوم ــوه،  د س ونی

ــور شــول چــې لومــړی  ــوري مجب ــګ ل ــه وروســته، د جن هغ

د جنګــي عملیاتــو د ځنډولــو پــه هکلــه د پوهــاوي یادښــت 

لاســلیک کــړي بیــا خــرې روانــې شي، خــو هغــه یــو اوربنــد 

نــه وو؛  هغــه د جنګــي عملیاتــو لنډمهالــه ځنــډول وو.  دواړو 

لوریــو خپــل پوځــي زور او ځــواک مهــار کــړل. د ســوډان د 

ــوډان  ــل ای( او د س ــي اې ــس پ ــکر )اې ــو د ازادۍ لښ خلک

ــه  ــل ن ــت سره کار پی ــه امنی ــې پ ــو ک ــه مذاکرات ــت پ حکوم

کــړ؛ اصــلا پــه ماســه کــو )ښــار( کــې د مذاکراتــو پــه پيــل 

کــې هغــوی د »دولــت او دیــن« او د »برخلیــک ټاکنــې« پــه 

هکلــه پــه غټــو اساســاتو بانــدې توافــق وکــړ. 

ــو د  ــې:  د مذاکرات ــه دا ده چ ــا توصی ــه زم ــو ت ــو، مرکچیان ن

ــا  ــه پــر توافــق سره کار پیــل کــړئ، بی ځانګړتیــاوو پــه هکل

پــر عمومــي اساســاتو او پــر هــدف بانــدې توافــق وکــړئ، بیا 

ــه آســانو مســایلو  ــا ل ــدې توافــق وکــړئ؛ او بی ــدا بان ــر اجن پ

ــي  ــې د جنګ ــه سر ک ــا وه، پ ــه اړتی ــړئ. ک ــل وک ــه پی څخ

ــر  ــړئ. د ه ــرې وک ــدې خ ــف بان ــت توق ــر موق ــو پ عملیات

اړخیــز اوربنــد لپــاره، تــر هغــه وختــه انتظــار وکــړئ څــو چــې 

ــخ لاړ شي.  ــرات پرم مذاک

د مذاکراتو له پیلولو څخه مخکې چمتووالی ونیسئ: 

کــه تاســو داســې ومومــئ چــې تاســو پــه بشــپړ ډول چمتــو 

وه،  اړتیــا  کــه  وځنــډوئ.  پیلــول  مذاکراتــو  د  یــئ،  نــه 

کارپوهانــو تــه وظیفــه ورکــړئ چــې تاســو د مذاکراتــو لپــاره 

ــوونې  ــر لارښ ــړي ت ــر منځګ ــوه م ــه د ی ــړي.  ک ــو ک چمت

ــو څخــه مخکــې  ــه پیلول ــدې مذاکــرات تــرسره کــوئ، ل لان

وګــورئ چــې تاســو کومــو لومړيــو ګامونــو اخیســتلو– د مثــال 

ــا لــرئ.  ــو، تــه اړتی پــه توګــه، د مذاکراتــو لپــاره ځــای ټاکل

لــه خپــل ځــان سره د مذاکراتــو مخــه ونیســئ: د خــرو 

د یــو لــوري پــه توګــه،  پــه کار ده چــې تاســو مذاکراتــو تــه 
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ــه کــې دننــه سره یــوه  ــه ډل ــه تــګ څخــه مخکــې پــه خپل ل

خولــه شــئ،  چــې د مذاکراتــو پــر مېــز د خپــل ځــان پــر ضــد 

دریــځ ونــه نیســئ. کلــه چــې تاســو وګــورئ چــې داســې کار 

ــوه  ــا د ی ــډوئ ی ــول وځن ــو پیل ــد د مذاکرات کیــږي،  تاســو بای

ځنــډ او وقفــې یــا دمــې  غوښــتنه وکــړئ. کــه نــه،  تاســو د 

ځــان لپــاره دا خطــر زیاتــوئ چــې د مذاکراتــو پــر مېــز پــه 

خپلــو کــې سره ووېشــل شــئ. 

مذاکــرات بایــد چېــرې تــرسره شي؟ دا انتخــاب چــې 

مذاکــرات بایــد چېــرې تــرسره شي ډېــر مهــم دي، او د یــو 

مرکچــي پــه توګــه پــه کار ده چــې منځګــړی دا پوښــتنه لــه 

تاســو سره مطــرح کــړي او مشــوره درسره پــرې وکــړي.  کــه 

یــو لــوری هــم د آرام احســاس نــه کــوي، زه فکــر نــه کــوم 

چــې تاســو بــه وکــولای شــئ چــې مذاکــرات تــرسره کــړئ.  

نــو هغــه هېــواد چــې مذاکــرات پــه کــې تــرسره کیــږي بایــد 

د جنــګ د لوریــو پــه ځانګــړې توګــه د هغــو حرکتونــو حامــي 

نــه وي چــې د حکومــت پــر ضــد جنــګ کــوي. کــه حرکتونــه 

ــا دا  ــه کــوي،  بی ــا جنګیــالي خوځښــتونه د آرام احســاس ن ی

ــه،  ــې خوات ــل شي.  بل ــه بوتل ــې ګټــې ده چــې هغــوی هلت ب

حکومــت هــم بایــد د آرام احســاس وکــړي، او پــوه شي چــې 

د هغــه خــرو تــه غــوږ نیــول کیــږي. نــو د مذاکراتــو د ځــای 

ــې  ــه مخک ــو څخ ــه پیلېدل ــو ل ــولاً د مذاکرات ــه معم ــه هکل پ

ــه  ــړه پ ــد هوک ــو د اوربن ــا غرون ــږي. د نوب ــرې کې ــرې ات خ

ــه وه چــې دغــه  ــه دې امل ســویتزرلنډ کــې وشــوه؛  دا هــم ل

هېــواد د هېــڅ ډلــې لپــاره یــوه اجنــدا نــه لرلــه.  د ســولې د هر 

اړخیــز تــړون )سي پــي ای( مذاکــرات مخکــې لــه دې چــې 

د تــل لپــاره کینیــا تــه ولېــږدول شي پــه نوبــت سره د کینیــا، 

یوګنــدا او ایتوپیــا پــه درې هېوادونــو وګرځېــدل. د یــوه 

ــب هــم مهــم دی. معمــولا،   ــو ترتی ــر د چوکی ــه چاپې ــز پ مې

تاســو نشــئ کولــی چــې د یــوه مرکچــي هیئــت پــه توګــه د 

مېــز پــه چاپېــر ځــان تــه چوکــۍ غــوره کــړئ.  هغــه معمــولا 

ــوي.  منځګــړي ترتیب

منځګړي او کارپوهان

څــوک بایــد منځګــړي اوسي؟ لومــړی او تــر ټولــو مخکــې، 

ــر  ــا م ــړی ی ــه، سر منځګ ــړې توګ ــه ځانګ ــړي – پ منځګ

منځګــړی – بایــد داســې څــوک وي چــې دواړو خــواوو منلــی 

وي. د دې معنــی دا ده چــې د یــوه منځګــړي له ټــاکل کیدو  

ــوه  ــا ده. ی ــه اړتی ــورې ت ــې مش ــرې زیات ــې ډې ــه مخک څخ

ښــځه چــې غــواړي ماشــوم وزېــږوي هغــه ډاکټــر تــه ځــي. 

ډاکټــره  یــا قابلــه ښــځې تــه نــه ورځــي. حتــی وروســته لــه 

هغــه چــې منځګــړی، مثــلا د یــوه ســیمه ییــز ســازمان لــه 

خــوا، وټــاکل شي، بیــا هــم هغــه بایــد د لوریــو لــه خــوا تاییــد 

شي. د لوریــو اســتازي بایــد اعتــماد ولــري چــې منځګــړی 

ــج  ــا نتای ــې ی ــه غوښــتنې سره ســمې پایل ــی شي چــې ل کول

رامنځتــه کــړي. لــه دې املــه، د یــوه منځګــړي پــه توګــه، 

پــه کار ده چــې تاســو لــه لوریــو یــا جهتونــو سره پــه معاملــه 

کــې بــې طرفــه واوســئ. 

له منځګړو څخه تاسو څه تمه لرلی شئ؟ 

کېــدای شي چــې د شــخړې جهتونــه یــا لــوري لــه منځګړیــو 

څخــه مشــوره وغــواړي؛ او دا د هغــوی وظیفــه ده چــې 

مشــوره ورکــړي. د شــخړې د یــوه لــوري پــه توګــه، که تاســو 

پــه خپــل هیئــت کــې اختــلاف لــرئ، پــه دې هکلــه مشــوره 

وغــواړئ. کلــه چــې تاســو د مشــورې لپــاره مراجعــه کــوئ، 

هڅــه وکــړئ چــې خــرې ښــکاره وکــړئ، ځکــه چــې هېــڅ 

ــې  ــته ک ــي ناس ــه عموم ــه پ ــړی ب ــاوري منځګ ــا ب ــر ی معت

ــئ  ــی ش ــل کول ــو ت ــړي. تاس ــه ک ــد ن ــف څرګن ــو موق ستاس

چــې لــه منځګــړي سره خــرې وکــړئ. هغــه منځګــړي چــې 

لــه جهتونــو سره د مســایلو پــه هکلــه لــه خــرو کولــو څخــه 

انــکار کــوي هغــه منځګــړي نــه دي. یــو منځګــړی هېڅکله 

هــم تاســو تــه یــو موقــف نــه مشــخصوي. کــه هغــه تاســو 

ــه  ــا هغ ــئ، بی ــې مشــوره ومن ــه مشــوره درکــړي او تاســو ی ت

ــم  ــی تصمی ــړي. یوازن ــه د منځګ ــږي، ن ــف کی ــو موق ستاس

چــې منځګــړی یــې نیــسي هغــه د پروســیجر او مدیریــت د 

مســایلو پــه هکلــه دی، نــه د محتــوا پــه هکلــه. منځګــړی 

یــو ریفــري دی. نــو کــه ریفــري وایــي چــې ګــول دی، بیــا 

ګــول دی. هغــه بــه خپــل تصمیــم بــدل نــه کــړي. پــه دې 

ــه لازمــي ده.  توګــه، د منځګــړي فیصل

لــه کارپوهانــو څخــه تاســو څــه تمــه کولــی شــئ؟ د 

منځګړیــو تــر څنــګ، ډېــر وخــت دا ګټــوره وي چــې داســې 
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»بــې طرفــه« کارپوهــان او کتونکــي موجــود وي چــې د 

مذاکراتــو ملاتــړ وکــړي. ښــایي چــې کارپوهــان د منځګړتیــا 

د ټیــم ملاتــړ وکــړي، خــو ښــایي چــې هغــوی ستاســو  او د 

ــړ هــم وکــړي.  ــو ملات ــو د مرکچــي ټیمون شــخړې د جهتون

ــه  ــو پ ــایي د هغ ــاره، ښ ــو لپ ــې موضوعات ــرې د ځین د مذاک

هکلــه لــه خــرو اتــرو کولــو څخــه مخکــې د محتویاتــو پــه 

برخــه کــې ماهــرو کســانو تــه اړتیــا وي. کــه چېــرې تاســو 

د یــوې موضــوع پــه هکلــه کافي انــدازه پوهــه نــه لــرئ، او 

داســې کارپوهــان هــم نــه لــرئ چــې لــه تاســو سره مرســته 

وکــړي، د هغــې موضــوع پــه هکلــه د یــو څــه روزنــې ترلاســه 

ــوی  ــړئ. هغ ــتنه وک ــه غوښ ــو څخ ــه منځګړی ــاره ل ــو لپ کول

کولــی شي چــې داســې کارپوهــان تنظیــم کــړي چــې دواړو 

لوریــو تــه داســې معلومــات ورکــړي چــې پــه مســتقله توګــه 

د مذاکراتــو تــرسره کولــو لپــاره ورتــه اړتیــا وي. همدارنګــه، 

ــاهده  ــا مش ــو ی ــز د کتونک ــه مې ــو پ ــې د مذاکرات ــایي چ ښ

کوونکــو موجودیــت هــم ګټــور وي چــې ســیمه ییــزه او نــړۍ 

والــه ټولنــه د پرمختــګ پــه هکلــه خــره وســاتي، خــو هغوی 

ــه وهــي.  ــو پــه مســایلو کــې لاس ون بایــد د محتویات

د چلند اخلاق او کړنلاره جوړ کړئ

ــو  ــد اخــلاق جــوړ کــړئ او ویــې ســاتئ: د مذاکرات د چلن

یــا مذاکــره  لحــن جــوړول د مرکچــي  مناســب  د  لپــاره 

ــو  ــري. ی ــا ل ــه اړتی ــت ت کوونکــي اړخ  ریښــتینولۍ او صداق

څــوک  بایــد خپلــه ریښــتینولي او اخــلاق د ســوال لانــدې را 

نــه ولي. درې ځانګړتیــاوې مهمــې دي: 

لومــړی، تاســو بایــد مشــوره او خــرې اتــرې وکــړئ: د 

ــه  ــو سره ل ــو همکاران ــه خپل ــم کــې، ل ــوه ټی ــه ی ــو پ مرکچیان

ــه  ــه م ــم موافق ــڅ شي سره ه ــه هې ــه ل ــه پرت ــورې څخ مش

کــوئ. دا ښــه ده چــې تــر بلــې ورځــې پــورې یــې وځنــډوئ، 

ــرې  ــام سره پ ــه پ ــې پ ــړئ چ ــز وک ــو وړاندی ــې ی ــا داس او بی

ــوی وي.  ــر ش فک

دویــم، دې تــه تیــار اوســئ چــې د هــرې غلطــۍ لــه املــه 

بخښــنه وغــواړئ: تاســو انســان یــئ؛ تاســو غلطــۍ کــوئ؛ 

ــه هــم داســې ځیــګ موقــف مــه نیســئ چــې هغــه  هېڅکل

تاســو د »بخښــنه غــواړم« لــه ویلــو څخــه راګرځــوي. 

ــه ده.  ــره مهم ــه ډې ــر څخ ــه نظ ــو ل ــړه ستاس ــتۍ هوک وروس

ــواړم. زه  ــنه غ ــئ: »زه بخښ ــې ووای ــئ چ ــار اوس ــه تی دې ت

ــره  ــو خ ــح وه. ستاس ــره صحی ــو خ ــواړم. ستاس ــنه غ بخښ

صحیــح وه. زه پــوه نشــوم.« دا د کمــزورۍ نښــې نــه دي. 

پــه حقیقــت کــې، دا د قــوت نښــه ده چــې یــو څــوک وکولــی 

ــه  ــړي. ک ــه وک ــه بیاکتن ــه هکل ــف پ ــل موق ــې د خپ شي چ

ــه  ــه امل ــۍ ل ــوې غلط ــې د ی ــئ چ ــار اوس ــه تی ــو دې ت تاس

ــړي.  ــاوی وک ــر درن ــو لا ډې ــه م ــک ب ــواړئ خل ــنه وغ بخښ

بخښــنه غوښــتل مقابــل لــوری آرامــوي، او د شــخړې حــل 

تــه لاره  آســانوی. کــه تاســو پــه داســې اړخ کــې یــئ چــې 

ــر  ــه تې ــړئ. پ ــنه وک ــږي، بخښ ــتل کی ــه غوښ ــنه درن بخښ

ــه کــوئ.  ــز م ــدې تمرک وخــت بان

درېیــم، لــه نــورو سره داســې کارونــه مــه کــوئ چــې تاســو نه 

غــواړئ چــې هغــوی یــې لــه تاســو سره وکــړي: د مذاکراتــو 

پــه منــځ کــې یــو نــوی موقــف مــه معــرفي کــوئ. د انتقــام 

اخیســتنې لپــاره داســې ژبــه یــا الفــاظ مــه اســتعمالوئ چــې 

پــه پروســه کــې مرســته نــه کــوي. نــاوړه چلنــد مــه کــوئ. 

ــه  ــوم شي. ک ــه معل ــد ب ــو چلن ــوئ. ستاس ــه ک ــپکاوی م س

ــد روښــانه  ــې بای ــه ی ــدې کــوئ، سرچین ــو ســند وړان تاســو ی

ــو سره  ــه کارول ــې د زور پ ــیږي چ ــه خوښ ــو دا ن وي. د خلک

ارام کــړای شي. کــه تاســو نــه غــواړئ چــې لــه تاســو سره 

ــه  ــورو سره م ــه ن ــم ل ــې ه ــو ی ــد وشي، تاس ــه ډول چلن دغ

کــوئ. 

ــلارې جــوړې  ــو څخــه مخکــې کړن ــه پيلول ــو ل د مذاکرات

ــد  ــدې بای ــو بان ــه طریق ــد پ ــاره د چلن ــو لپ ــړئ: د مذاکرات ک

ــلیک  ــق وشي، او لاس ــوا تواف ــه خ ــو ل ــو د جهتون د مذاکرات

کــړای شي. د مذاکراتــو مهالوېــش او همدارنګــه د مذاکراتــو 

وخــت او ځــای بایــد معلــوم وي. د مجلســونو د دایرېدلــو د 

ــه  ــد پ ــړئ. د ویان ــه ورک ــل نظرون ــه خپ ــه هکل ــوالي پ څرنګ

هکلــه هــم بایــد توافــق وشي. لــه مذاکراتــو څخــه مخکــې 

بایــد د رســنیو د ښــکېلتیا او د معلوماتــو د خپرولــو پــه هکلــه 

وار لــه مخــه توافــق وشي. د هیئــت د غړیتــوب پــه اصولــو 

بانــدې بایــد توافــق وشي.  
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د مســایلو پــه هکلــه توافــق وکــړئ او د اولویتونــو پــه اســاس 

یــې ترتیــب کــړئ: د مســایلو د کړنــلارې یــا پروســیجر پــه 

هکلــه خــرې اتــرې وکــړئ او چــوکاټ ورتــه وټاکــئ. تاســو 

بایــد یــوه اجنــدا ولــرئ، او هغــه بایــد د ټولــو لــه خــوا تاییــد 

شــوې وي. یــوازې د هغــو مســایلو پــه هکلــه بــه مذاکــرات 

کیــږي چــې دواړه لــوري پــرې اختــلاف لــري. د هــرو هغــو 

ــد  ــږي، بای ــه یوځــای کی ــه چــې وروســته ب ــه هکل مســئلو پ

دواړه لــوري توافــق وکــړي. کلــه چــې تاســو لــه داســې یــوې 

پوښــتنې سره مخامــخ شــئ چــې لــه کومــې موضــوع څخــه 

ــره  ــوه ډې ــه ی ــې څخ ــه جمل ــو ل ــړئ، او د موضوعات ــل وک پی

ســخته وي، لــه هغــې موضــوع څخــه پيــل مــه کــوئ. لــه 

داســې موضوعاتــو څخــه پيــل وکــړئ لکــه د خوراکــي توکــو 

اصــول )بردوســتانه کارونــه(. لــه یــوې ســختې موضــوع، 

پيــل مــه کــوئ. د ډېــرو پېچلیــو  اوربنــد، څخــه  لکــه 

موضوعاتــو لــه حلولــو څخــه مخکــې، د داســې موضوعاتــو 

حلولــو تــه مخــه کــړئ چــې لــږې لانجمنــې وي. 

ــرو  ــه خ ــثر »ل ــه اک ــه هکل ــو پ ــد د طریق ــدا او د چلن د اجن

څخــه مخکــې« لــه دواړو لوریــو سره مخامــخ خــرې اتــرې 

تــرسره کیــږي. دا مهمــه ده چــې مخکــې لــه دې چــې 

تاســو د اســاسي محتویاتــو پــه هکلــه مذاکــرات پیــل کــړئ، 

ــړی دا هــر څــه روښــانه شي.  لوم
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ــد  ــو ځــل چــې چــوکاټ جــوړ شي، ستاســو ســتراتیژی بای ی

روښــانه وي. پــه داســې حــال کــې چــې تاســو بــه د حالاتــو 

د اوښــتلو را اوښــتلو پــه پــام کــې نیولــو سره، هــر وخــت خپل 

ــتراتیژیو  ــو س ــه خپل ــد پ ــو بای ــر تاس ــوئ، مګ ــه بدل تکتیکون

بانــدې ټینــګ ولاړ اوســئ. 

پر هدفونو او راتلونکي باندې تمرکز وکړئ، د لږ اهمیت 

لرونکو خبرو مخه ونیسئ

پــر هــدف بانــدې تمرکــز وکــړئ: دا لومــړی اصــل او 

پرنســيپ دی. کلــه چــې تاســو د مذاکــرې پــه ګــروپ کــې 

یــئ، تاســو بایــد د غوســې پــه څېــر احساســاتو مخه ونیســئ. 

مقابــل لــوری بــه غــواړي چــې ستاســو غوســه راوپــاروي، او 

تاســو کنټــرول لــه لاســه ورکــړئ. هغــه هــدف پــه یــاد ولــرئ 

چــې تاســو غــواړئ تــرسره یــې کــړئ، او د هغــه لپــاره هیلــه 

ــه هــم ځــان تــه اجــازه مــه  ــه لاســه مــه ورکــوئ. هېڅکل ل

ورکــوئ چــې لــه هغــه څخــه مــو پــام پــه بلــه واوړي. مهمــه 

نــه ده چــې مقابــل لــوری ستاســو خوښــېږي کــه نــه – مګــر 

تاســو یــې بایــد احــترام وکــړئ. تاســو لــه خپــل ملګــري سره 

مذاکــرات نــه کــوئ؛ تاســو لــه خپــل مخالــف سره مذاکــرات 

کــوئ. 

راتلونکــي تــه وګــورئ، تېــر یــا مــاضي ته مــه ګــورئ: ډېر 

وختونــه داســې وي چــې مونــږ د تېــر وخــت یــا مــاضي پــه 

هکلــه فکــر کــوو، مګــر تېــر وخــت یــوازې د دې لپــاره ښــه 

وي چــې د ریفرنــس یــا مرجــع پــه توګــه تــرې کار واخیســتل 

شي. څــه چــې تاســو غــواړئ جــوړ کــړئ هغــه راتلونکــی دی 

ــوه ســتونزه  ــه خپــل مخالــف سره ی او دا مهــم دی. تاســو ل

پــه ګوتــه کــړې ده، او کلــه چــې تاســو پــه ګوتــه کــړه، تاســو 

ــه دی؟  ــدف څ ــو ه ــې: ستاس ــتئ چ ــه پوښ ــوی څخ ــه هغ ل

تاســو څــه غــواړئ چــې تــرسره کــړئ؟ لــه بــل لــوري څخــه 

پــه زړورتیــا سره وپوښــتئ چــې هغــوی څــه غــواړي چــې پــه 

هغــې شــخړه کــې چــې تاســو دواړو پــه نښــه کــړې ده حــل 

کــړای شي. پــه اکــثرو مــواردو کــې چــې شــخړه پېچلــې وي 

تاســو یــوه منځګــړي یــا یــوه اســانتیا برابروونکــي، پــه ســاده 

ډول یــوه ریفــري تــه اړتیــا لــرئ. 

پــر لــږ اهمیــت لرونکــو مســایلو بانــدې وخــت مه تیــروئ: 

د دې لپــاره چــې د لــږ اهمیــت لرونکــو خــرو پــه جــال 

ــره  ــې څوم ــورئ چ ــل دا وګ ــد ت ــو بای ــلئ، تاس ــه نښ ــې ون ک

ــورې ، د  ــر ۱۰ پ ــه ت ــه ۱ څخ ــړی دی. ل ــو ک ــګ م پرمخت

هغــې مســئلې لومړیتــوب وګــورئ چــې تاســو پــرې مذاکرات 

کــوئ. تاســو بایــد تــل پــه دغــې تلــه بانــدې د نیمــې لارې 

ــه  ــځ ت ــې من ــه اوســئ. کــه تاســو د تل ــه نښــې څخــه پورت ل

رانیــژدې کېــږئ، خپــل لومړیتوبونــه وګــورئ. کــه مذاکــرات 

ــدای شي  ــړئ. کې ــده ک ــه بن ــي، معامل ــواب وای ــه ځ ــو ت هغ

چــې مذاکــرات آســان وي، پېچــي وي، یــا حتــا ډېــر پېچي 

ــه  ــت م ــدې وخ ــرو بان ــو خ ــت لرونک ــږ اهمی ــه ل ــو پ وي، ن
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ضایــع کــوئ. لــږ اهمیــت لرونکــې خــرې څــه دي؟ زمــا پــه 

ــه څــوک لاســلیکوي«  نظــر، دا پوښــتنه چــې »دا هوکــړه ب

ــت لرونکــې موضــوع  ــږ اهمی ــه ل ــوه بل ــري. ی ــت ل ــږ اهمی ل

ــه څــوک  دا ده چــې معلومــه شي چــې پــه راتلونکــي کــې ب

کومــه وظیفــه ترلاســه کــوي، پــه داســې حــال کــې تر اوســه 

لا تاســو راتلونکــي تــه نــه یــئ رســېدلي. د داســې هوکــړې 

ــاره مذاکــرات مــه کــوئ چــې خپلــې شــخصي ګټــې پــه  لپ

کــې پــه پــام کــې ونیســئ. دا مســایل لــږ اهمیــت لرونکــې 

خــرې دي. تاسیســات جــوړ کــړئ )مثــلا، »د ولایــت پــه 

ســطحه بایــد یــوه مقننــه قــوه رامنځتــه شي«(، خــو یــو 

څــوک بایــد پــه جوړېدونکــو مقننــه قــواوو کــې پــه شــخصي 

ــه کــړي.  ــو بانــدې تمرکــز ون موقفون

په موقفونو او د علاقې وړ مسایلو باندې ځانونه پوه 

کړئ او څرګند یې کړئ

پــه هغــه څــه ځــان پــوه کــړئ چــې تاســو یــې غــواړئ، 

او هغــه څــه چــې بــل لــوری یــې غــواړي: لــه پیــل څخــه، 

بــاوري کــړئ چــې تاســو پــه هغــه څه چــې تاســو یې غــواړئ 

پوهېــږئ. کــه تاســو یــوازې د هغــو فرضیــو یــا تصورونــو پــه 

ــایي  ــئ، ښ ــې لاړ ش ــواړئ مخک ــه غ ــو څ ــې تاس ــاس چ اس

چــې ستاســو مذاکــرات پــه صحیــح لاره روان نــه وي او 

تاســو د صحیــح هــدف لپــاره مذاکــرات ونــه کــړئ. د خپلــو 

غوښــتنو یــو مفصــل پــلان جــوړ کــړئ. همدارنګــه، لــه بــل 

لــوري څخــه وغــواړئ چــې خپلــې غوښــتنې روښــانه کــړي. 

یــو پــلان وړانــدې کــړئ، او لــه بــل لــوري څخــه وغــواړئ 

چــې پــه ځــواب کــې خپــل پــلان وړانــدې وکــړي. 

ــه پامــه  ــوري د اندېښــنې وړ اســاسي مســایل ل ــل ل کــه د ب

مــات  مذاکــرات  چــې  شــته  احتــمال  شي،  وغورځــول 

ــو  ــه ستاس ــږي. ک ــه ودری ــه ټپ ــي پ ــا بیخ ــډ شي ی شي، ځن

خپــل اســاسي مســایل لــه پامــه وغورځــول شي، مذاکــرات 

ودروئ، د وقفــې غوښــتنه وکــړئ. ځینــې وختونــه بــه ستاســو 

مخالفیــن د یــو څــه پــه هکلــه چــې تاســو یــې ډېــره غوښــتنه 

ــري چــې داســې  ــوی حــق ل ــواړي. هغ کــوئ وضاحــت وغ

پوښــتنه وکــړي، او تاســو کولــی شــئ چــې لــه هغــوی څخــه 

هــم داســې پوښــتنه وکــړئ، خــو تاســو هــم بایــد وپوښــتئ 

ــره  ــه دوم ــه هکل ــو پ ــو لومړیتوبون ــوی د خپل ــې هغ ــې ول چ

ــدي دي.   ج

پــه  او  مســتقیما  هیلــې  خپلــې  کــې  مذاکراتــو  پــه 

روښــانه ډول بیــان کــړئ: تاســو بایــد خپلــې غوښــتنې پــه 

وضاحــت سره بیــان کــړئ، کــه نــه، بــل لــوری بــه ستاســو 

پــه څرګندونــو بانــدې پــوه نــي، یــا دا چــې منځګــړی بــه 

ونــي کولــی چــې هغــه څــه ترلاســه کــړئ چــې تاســو یــې 

غــواړئ. کــه تاســو هغــه څــه چــې غــواړئ ونــه وایــئ، تاســو 

نشــئ کولــی چــې ترلاســه یــې کــړئ. کــه تاســو د یــو شي 

د ترلاســه کولــو هیلــه څرګنــده نــه کــړئ، هیڅــوک بــه یــې 

هــم درنــه کــړي. ځینــې وختونــه بایــد تاســو دلایــل ورانــدې 

ــو څــه غــواړئ. ستاســو د موقــف  ــې تاســو ی کــړئ چــې ول

پــه وړانــدې کولــو کــې دا مهمــه ده چــې روښــانه وي. د دې 

مخــه ونیســئ چــې د مســخرو وړ وړندایزونــه مــو د پرېشــانۍ 

ســبب شي. پــه هغــه څــه ځــان پــوه کــړئ چــې تاســو یــې 

غــواړئ او بیــا یــې تعقیــب کــړئ. 

کــه تاســو خپلــې غوښــتنې پــه روښــانه توګــه مطــرح کــړئ، 

ــاوی  ــت درن ــانتیا او وضاح ــو د روښ ــه ستاس ــوری ب ــل ل مقاب

ــه  ــې پ ــئ، چ ــې لیک ــي وي، وی ــایل پېچ ــه مس ــړي. ک وک

مذاکراتــو کــې د کمولــو - زیاتولــو معاملــه د وختــه پیــل شي. 

دلتــه د ســتراتیژیو او تکتیکونــو تــر منــځ یــوه فــرق تــه پــام 

ــا د  ــو چ ــې د ی ــه ده چ ــې دا مهم ــتراتیژیو ک ــه س ــړئ. پ وک

ــه  ــوده وي، او پ ــانتیا موج ــه روښ ــه هکل ــو پ ــي هدفون عموم

ــې د  ــا دا ده چ ــل تقاض ــه د عق ــثر وختون ــې اک ــو ک تکتیکون

هغــه څــه پــه هکلــه چــې یــو څــوک یــې غــواړي روښــانتیا نــه 

وي )لانــدې برخــه کــې وګــورئ(. 
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2. خپل اخلاقي چلند جوړ کړئ او وساتئ

3. له پيل څخه مخکې د مذاکراتو کړنلارې جوړې کړئ

4. پر اجنډا باندې توافق وکړئ

ستراټیژۍ

5. پر هدف باندې تمرکز وکړئ، راتلونکي ته وګورئ، پر 

لږ اهمیت لرونکو خرو باندې وخت مه لګوئ

6. پر هغه څه چې تاسو یې غواړئ، او هغه څه چې بل 

لوری یې غواړي، ځان پوه کړئ

غوښتنه  مستقیما  غواړئ  یې  تاسو  چې  څه  هغه  د   .7

وکړئ؛ د الفاظو او د بدني ژبې پر اهمیت ځانونه پوه کړئ

8. هېڅ شی د نه شي په مقابل کې مه پرېږدئ

9. ریښتني او منطقي اوسئ

10. بدیل له ځانه سره ولرئ

11.  پر وضعیت حاکم اوسئ، کنټرول په لاس کې ولرئ

12.  خپل د مذاکراتو اسناد خوندي کړئ

13. د تطبیق پر طریقو باندې توافق وکړئ، له داسې 

خلکو سره مذاکرات ترسره کړئ چې صلاحیت لري

14.  د حقیقتونو کتنه 

تکتیکونه

15.   خپل احساسات کنټرول کړئ

16. د ځواب په توګه »نه« مه قبلوئ، او مه پخپله په 

»نه« سره ځواب وایئ

17. پر خره ولاړ، انعطاف منونکی اوسئ، او یو صمیمي 

یا د دوستۍ لحن وکاروئ. 

18. مهم ټکي په یاد ولرئ او د اعتراض په توګه ووځئ 

19. هغه څه پټ کړئ چې تاسو یې اصلا غواړئ

20. هغه مسایل په قوسونو کې ونیسئ چې تاسو نشئ 

کولی په یوه ځانګړي وخت کې یې حل کړئ

21. د دفاع وروستۍ کرښه وساتئ

ــوه کــړئ:  ــه پ ــه اهمیــت ځانون ــو پ د الفاظــو او د  حرکات

هــره کلیمــه یــوه معنــی لــري؛ الفــاظ پــه پــام سره وکاروئ. 

زمونــږ لــه لومړیــو مجلســونو څخــه یــو مجلــس د »موقــت« 

او »انتقــالي« پــه رابطــه پــه اختــلاف سره پــای تــه ورســېد. 

ــه  ــه کلیم ــروپ بل ــل ګ ــتله، ب ــه غوښ ــوه کلیم ــروپ ی ــو ګ ی

غوښــتله. زمــا لپــاره، د هغــو دواړه معنــی یــو شــی وه. د 

هغــوی لپــاره، فــرق د ژونــد او مــرګ خــره وه. موقــت یعنــې 

ــی«.  ــه تېرېدونک ــه دې څخ ــې »ل ــالي یعن ــر«، انتق ــه ت »ل

ځانګــړې کلیمــې کولــی شي چــې اوږده بحثونــه راوپــاروي. 

د ســولې هــر اړخیــز تــړون )سي پــي ای( ترجمــې تــه اړتیــا 

لرلــه. مــا خپــل د ملګــرو ملتونــو ترجمانــان راوســتل؛ مــا د 

شــخړې لوریــو تــه اجــازه ورنــه کــړه چــې ســند ترجمــه کــړي. 

حرکاتــو تــه متوجــه اوســئ! دا مهمــه ده چــې پــوه شــو چــې 

بــل لــوری څــه وایــي. آیــا هغــوی وایــي: »هــو، مونــږ تیــار 

ــو«؟  ــه ی ــار ن ــږ تی ــه، مون ــه »ن ــړو«، ک ــړه وک ــې هوک ــو چ ی

ــاس  ــه اس ــاوي پ ــانو د پوه ــړې د دوه کس ــا هوک ــې ی معامل

چــې غــواړي پرمختــګ وشي او شــخړه پــای تــه ورســیږي، 

ــږي.  ــرسره کی ت

ورکول، اخیستل او چنې وهل

د نــه شي پــه مقابــل کــې هېــڅ شــی هــم مــه پرېــږدئ: 

د مذاکراتــو پــه پیــل کــې، وړیــا امتیــازات مــه ورکــوئ. کــه 

تاســو داســې کار وکــړئ، تاســو بــه غلــط اثــر رامنځتــه کــړئ 

ــږئ.  ــل کې ــانۍ سره اې ــه اس ــو پ ــې تاس ــیئ چ ــه وښ او دا ب

ــرئ. دا  ــې ول ــا دان ــاره مهــرې ی ــو لپ ــو وهل ــد د چن تاســو بای

چــې کلــه تاســو پــه وروســتۍ مرحلــه کــې د یــوې هوکــړې 

تــرسره کولــو تــه نــژدې کېــږئ، د اخیســتلو او ورکولــو 

ــاره ډېــرې مهمــې دي. پــه بحــث کــې وخــت پــه وخــت  لپ

پاروونکــې ادعــاوې وکــړئ: د مقابــل لــوري پــه اســتازیتوب 

خــره وکــړئ. تــل د ډېــرو غوښــتنه وکــړئ، او دې تــه تیــار 

اوســئ چــې پــه مقابــل کــې څــه ورکــړئ. کلــه چــې خــره 

پــای تــه رســېږي، هڅــه وکــړئ چــې لــه مقابــل لــوري نــه 

ډېــر څــه ترلاســه کــړئ، خــو تاســو بایــد دې تــه تیــار اوســئ 

ــو  ــې تاس ــړئ چ ــتراف وک ــدې اع ــه بان ــې څ ــه داس ــې پ چ

کولــی شــئ چــې لــه هغــو څخــه پرتــه ژونــد وکــړئ. مقابــل 
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لــوری مــه زوروئ. ښــایي چــې هغــوی داســې نتیجــه واخــي 

چــې تاســو نــه غــواړئ چــې هوکــړه وشي. 

ــې  ــه خپلــو غوښــتنو ک ــئ: پ ــي اوس ریښــتیني  او منطق

ــه جــدي  ــه، ستاســو خــره ب ــه ن ــد وکــړئ؛ ک مســؤلانه چلن

ــږو غوښــتنه وکــړئ، ښــایي  ــه تاســو د ل ــول شي. ک ــه نی ون

چــې پــه نتیجــه کــې یــې تاســو لــه لــږو نــه هــم لــږ ترلاســه 

کــړئ. کــه جهتونــه غــواړي چــې شــخړه حــل شي، پــه کار 

ده چــې ریښــتني واوسي. پــه اکــثرو مــواردو کــې، د شــخړې 

لــوري مذاکراتــو تــه لــه ارمــاني یــا خیــالي موقفونــو او هیلــو 

ــتنې  ــول غوښ ــي او غیرمعم ــد غیرحقیق ــو بای ــي. تاس سره ځ

ونــه کــړئ. ځینــې وختونــه، لــوري پــه لــوړه کچــه مبالغــوي 

غوښــتنو سره پیــل کــوي. هغــوی دا موقــف د دې لپــاره 

نیــسي چــې وکولــی شي د مذاکراتــو پــه یــوه وروســته مرحلــه 

کــې راکــړه ورکــړه پــه اســانۍ سره وکــړي. کلــه چــې تاســو 

لــه داســې یــوې ســتراتیژۍ سره مخامــخ شــئ، یــوازې 

ــه پــه غوســه کېــږئ مــه.  ــه دې امل وخانــدئ، او ل

 بدیلــه لاره ولــرئ: دا مهمــه ده چــې تاســو یــوه بدیلــه 

ــه دی،  ــف ن ــګ موق ــه ت ــا ت ــو د ش ــلاً ی ــرئ. دا اص لاره ول

ــر دی. مذاکــرات  ــلان« سره براب ــې پ ــره د »ب ــر ډې بلکــې ت

داســې مــه  پیلــوئ چــې تاســو دېــوال تــه تکیــه وهلــې وي. 

د مناســب اقــدام لپــاره ځــای پرېــږدئ. کــه خــرې پــه ټپــه 

ودريــږي، د بیــا روانولــو لپــاره یــې بدیلونــه وړانــدې کــړئ. 

ــر چټــک فکــر کــوئ.  ډې

اعتماد، محرمیت، او صلاحیت

پــه وضعیــت حاکــم اوســئ، کنټــرول پــه لاس کــې ولرئ: 

پــه مذاکراتــو کــې اعتــماد ډېــر مهــم دی. پــه مذاکراتــو کــې 

ــې  ــه ده چ ــم دی. دا ښ ــور مه ــز حض ــدن او مغ ــو د ب ستاس

ولیــدل شي، خــو خپــل ټــول پــټ کارډونــه مــه ښــیئ. هغــه 

تصویــر بیــان کــړئ چــې تاســو غــواړئ چــې بــل لــوری یــې 

ــو  ــه تاس ــې ل ــول شي چ ــه وهڅ ــوی دې ت ــو هغ ــوري څ وګ

سره مخکــې لاړ شي. د یــوه مرکچــي پــه توګــه، تاســو بایــد 

1  روبــرټ ویبــل )www.cenad.org( د مذاکراتــو د صلاحیــت پنځــه ســطحې داســې یــادوي: ۱( دا صلاحیــت چــې تاســو »پــه مــروع توګــه« د مذاکراتــو 
مېــز تــه ورســیږئ، او هلتــه د رســېدلو لپــاره کافي انــدازه صلاحیــت ولــرئ؛ ۲( دا صلاحیــت چــې یــو موقــف ونیولــی شــئ، ۳( دا صلاحیــت چــې تاســو ابتدایــي موقــف 
پرېــږدئ، چــې انعطــاف وښــیئ، ۴( دا صلاحیــت چــې تاســو پــه مذاکراتــو کــې د »مېــز« پــه سر یــو ابتدایــي تصمیــم ونیولــی شــئ، ۵( دا صلاحیــت چــې تاســو تصمیــم 

ونیســئ او شــاته د هغــه پــه هکلــه د خپلــو ملګــرو یــا حکومــت ملاتــړ ترلاســه کــړئ.

ــوږ  ــه غ ــه توګ ــه ښ ــه پ ــل ت ــاتئ او ب ــاس وس ــترګو تم د س

ونیســئ. تاســو بایــد پــه خــره ولاړ خــو انعطــاف منونکــی، 

ریښــتنی اوســئ او د ټوکــې د اورېدلــو حوصلــه ولــرئ. 

ــر،  ــه چاپې ــز پ ــو د مې ــر دی. ن ــو بهی ــګ ی ــرات د جن مذاک

تاســو هڅــه کــوئ چــې خپــل مخالــف بــې وســلې کــړئ. 

ــو د  ــړئ: د مذاکرات ــدي ک ــناد خون ــو اس ــل د مذاکرات خپ

ــې  ــر مهــم دي. هغــه فــردي معامل یــوې پروســې اســناد ډې

ــاز  ــه غیرمج ــري هغ ــه ل ــورې اړه ن ــې پ ــې پروس ــې پراخ چ

دي. لــه داســې مســایلو څخــه تېــر شــئ چــې وار لــه مخــه 

پــرې توافــق شــوی وي. تاســو بایــد د خپــل لــوري او مقابــل 

ــي  ــذي کاپ ــه کاغ ــې څ ــا طرح ــودې ی ــرې مس ــوري د ه ل

ولــرئ، ځکــه چــې اکــثر وختونــه جعــي اســناد خپــرول 

ــوازې  ــه کار دی چــې تاســو ی ــه، پ ــه همــدې امل ــږي. ل کی

پــه الیکترونیــک نســخو بانــدې تکیــه ونــه کــړئ. دا مهمــه 

ــرئ.  ــي ول ــوه کاغــذي کاپ ــل ی ده چــې ت

د تطبیــق پــر طریقــو بانــدې توافــق وکــړئ، لــه داســې 

ــه  ــري: ل خلکــو سره مذاکــرات وکــړئ چــې صلاحیــت ل

یــوه پوځــي لیدلــوري څخــه، یــو څــوک نــي کولــی اجــازه 

ــوک«  ــه«، او »څ ــه«، »څ ــه«، »کل ــې د »څنګ ــړي چ ورک

پــه هکلــه لــه لارښــوونو څخــه پرتــه عملیــات تطبیــق شي. 

نــړۍ والــې ټولنــې هڅــه وکــړه پــه مونــږ بانــدې فشــار راوړي 

څــو د تطبیــق پــه ټولــو لارو بانــدې لــه توافــق څخــه مخکــې 

ــانه  ــېږو. دا روښ ــه ورس ــړې ت ــوې هوک ــې ی ــوډان ک ــه س پ

ــړه  ــې هوک ــل چ ــو ځ ــې ی ــې دا دی چ ــه ک ــر پ ــه ده؛ خط ن

ــو پــه  لاســلیک شي هغــه بــه بیــا ســپړلو تــه اړتیــا ولــري. ن

ــه  ــلیکولو څخ ــه لاس ــړې ل ــتۍ هوک ــې د وروس کار دا دی چ

مخکــې بایــد تاســو د تطبیــق پــه لارو چــارو بانــدې توافــق 

وکــړئ. هغــه د ســولې د هوکــړې برخــه دي. د عیــن دلیــل 

لــه مخــې، یــوازې لــه هغــه کــس سره مذاکــرات وکــړئ چــې 

قــدرت لــري او کولــی شي چــې د لوریــو یــا جهتونــو پــه نامــه 

عمــل وکــړي. یــو مذاکــره کوونکــی یــا مرکچــي پــه بېلابېلــو 

ســطحو کــې صلاحیــت1  لــري. هغــه کــس چــې تاســو 
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ورسره مذاکــرات تــرسره کــوئ بایــد پــه داســې یــوه موقــف 

کــې وي چــې کولــی شي هوکــړه تطبیــق کــړی.  

ــه وي، او یــوه  ــه هــم هــواره ن ســولې تــه تللــې لاره هېڅکل

نــا آشــنا لاره وي. مونــږ د سي پــي ای د تطبیــق پــر وخــت 

د خنډونــو تمــه لرلــه، خــو کــه چېــرې لــوري یــا جهتونــه پــه 

توافــق شــویو اساســاتو ټینــګ پاتــې شي، ســوله بــه راشي، 

ــې  ــړي چ ــرسره ک ــه ت ــه هدفون ــولې هغ ــه د س ــوی ب او هغ

خلــک ورتــه پــه تمــه وي. 

د حقیقتونــو کتنــه: د مذاکراتــو لــه هــر ګام څخــه وروســته، 

او پــه ځانګــړې توګــه لــه وروســتي لاســلیک څخــه مخکــې 

حقایــق وګــورئ. کلــه چــې تاســو فکــر کــوئ چــې تاســو یــوه 

ــه بایللــې  ــه تــرسره کــړې ده، ښــایي تاســو یــوه معامل معامل

وي. لــه دې املــه، د خــرو له پای ته رســېدلو  او لاســلیکولو 

څخــه مخکــې د ســند د لوســتلو لپــاره وخــت وغــواړئ. کــه 

تاســو پــه ریښــتیا سره غــواړئ چــې یــوه هوکــړه تــرسره شي، 

ــه  ــه ون ــق مخ ــو د تواف ــه ستاس ــډ ب ــتی ځن ــو وروس ــې ی داس

نیــسي. تاســو، یعنــې مذاکــره کوونکــي لــوري، هغــه څــوک 

یــئ چــې د توافــق یــا موافقــې پــه اســاس ژونــد بــه کــوئ. 

اوس تاســو دې تــه چمتــو یــئ چــې د خپلــو راتلونکــو 

کــړئ.  جــوړه  ســتراتیژي  لپــاره  مذاکراتــو 

مرکه یا مذاکرات څنګه کیږي: تکتیکونه: 

دلتــه، زه د مذاکراتــو ځینــې تکتیکونــه وړانــدې کــوم، خــو دا 

لســت نــه دقیــق او کامــل دی او نــه مــرح. ټــول مذاکــرات 

ــه  ــو مســایلو پ ــرق کــوي. ښــایي د هغ ــل څخــه ف ــه ب ــو ل ی

هکلــه چــې تاســو ورتــه اړتیــا لــرئ او هغــه چــې ورتــه اړتیــا 

نــه لــرئ فــرق کــول تاســو ګنګــس کــړي. ستاســو مســایل 

بایــد ومنــل شي. تاســو بایــد خپــل موقــف پخپلــه ونیســئ. 

ــاس  ــر لب ــوه پروفی ــې د ی ــواړئ چ ــو وغ ــې تاس ــایي چ ښ

ــې  ــه دې ک ــئ. پ ــه ی ــر ن ــو پروفی ــو ی ــو تاس ــدئ، خ واغون

شــک نشــته چــې لبــاس بــه تاســو پــټ کــړي، خــو دومــره بــه 

منظــم نــه وي څومــره چــې لــه یــوه پروفیــر سره ښــکاري. 

ــه  ــي پ ــره کوونک ــوه مذاک ــې د ی ــی چ ــي کول ــوک ن ــو څ ی

څېــر عمــل وکــړي، یــو څــوک بایــد پخپلــه مرکچــي واوسي. 

مذاکــرات د جنــګ  پــه یــو حســاب د جنــګ دوام دی؛ تاســو 

ــو پرتــه لاړ شــئ.  ــه تکتیکون نشــئ کولــی چــې جنــګ تــه ل

ــوه ښــه ســتراتیژي جــوړه کــړئ،  ــی شــئ چــې ی تاســو کول

خــو تاســو بایــد ســتراتیژي عمــي کــړي. 

ــو  ــه چــې خــرې ی ــل احساســات کنټــرول کــړئ: کل  خپ

ســخت ټکــي تــه رســیږي، لومړنــی طبیعــي تکتیــک دا دی 

چــې تاســو  خپــل احساســات لــوړ وســاتئ، خــو پــه مذاکراتــو 

کــې چــې احساســات وار لــه مخــه لــوړ وي، دا صحیــح 

ــه  ــه دي. پ ــور ن ــې دا ګټ ــورو ک ــه مش ــه دی. پ ــک ن تکتی

عمومــي ناســته کــې، دا هغــه وخــت مهمــه ده چــې تاســو 

ــو  ــد تاس ــوئ. دا کار بای ــتدلال ک ــه اس ــه هکل ــه پ ــو څ د ی

ــوک  ــر څ ــې ه ــړئ چ ــه دود وک ــتوال پ ــوه سیاس ــې ی د داس

ستاســو پــه موقــف بانــدې پــوه شي. تاســو بایــد د یــوه ټکــي 

ــتدلال  ــه اس ــه پرت ــو څخ ــه کارول ــې ل ــاوړه ژب ــه د ن ــه هکل پ

وکــړئ. 

د ځــواب پــه توګــه »نــه« مــه قبلــوئ، او مــه پخپلــه پــه 

»نــه« سره ځــواب وایــئ: کــه یــو څــوک د یــوې غوښــتنې 

پــه ځــواب کــې »نــه« ووایــي، تاســو سمدلاســه خپلــه لاره 

ــې کار  ــه داس ــې هغ ــې ول ــړئ چ ــه ک ــوئ. دا معلوم ــه بېل م

وکــړ، او هڅــه وکــړئ چــې مقابــل لــوری پــه هغــه څــه پــوه 

ــا لــرئ. کــه تاســو پــه ریښــتیا  کــړئ چــې تاســو  ورتــه اړتی

ــواړئ، د  ــوئ، غ ــتنه ک ــې غوښ ــو ی ــې تاس ــه چ ــو څ سره ی

ــو وړاندیــز وکــړئ. بــل لاس تــه، د مقابــل  ــو او کمول زیاتول

لــوري د غوښــتنې پــه ځــواب کــې پــه »نــه« سره ځــواب مــه 

وایــئ. هڅــه وکــړئ چــې د هغــوی وړاندیــز تــه غــوږ ونیســئ 

او د هغــوی غوښــتنه داســې اصــلاح کــړئ چــې ستاســو لــه 

موقــف سره برابــره شي. مقابــل لــوری پــه دې پــوه کړئ چې 

ــرات  ــئ چــې مذاک ــو ی ــږي تاســو چمت ــه مســئله حــل کی ک

تــرسره کــړئ. 

پــه خــبره ولاړ، انعطــاف منونکــی اوســئ، او یــو صمیمــي 

ــوری کرجــن  ــل ل ــا د دوســتۍ لحــن وکاروئ: کــه مقاب ی
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ــو  ــه جوړول ــدل کــړئ. د هویــت پ وي، د خــرو لحــن مــو ب

ــه ده  ــی دا ن ــم دی. د دې معن ــتعمال مه ــو اس ــې د کلیم ک

چــې تاســو خپــل ځــان مقابــل لــوري تــه بیــان کــړئ. کــه 

تاســو مقابــل لــوری د ورونــو یــا خوینــدو پــه نامــه یــاد کــړئ، 

دا بــه مرســته وکــړي چــې تاســو د خپلــو اساســاتو لــه تغیرولــو 

ــل لارې  ــه رانرمــه کــړئ. خپ ــو روحی ــه د مذاکرات څخــه پرت

ــه کــوئ چــې  ــد م ــدې تاکی ــه دې بان پرانیســتې وســاتئ. پ

یــوازې ستاســو موقفونــه صحیــح دي؛ کــه نــه، ستاســو 

ــک  ــاوو کــې، خل ــرو قضای ــه ډې ــه هــواره نــي. پ ســتونزه ب

مذاکراتــو تــه لــه یــوه ثابــت فکــر سره ځــي چــې دغــه ډول 

کار مرســته نــه کــوي. 

مهــم ټکــي پــه یــاد ولــرئ او د اعــتراض پــه توګــه ووځــئ: 

دا تکتیــک د مقابــل لــوري لپــاره یــو تهدیــد دی. کــه مقابــل 

ــه  ــه ســاحه کــې پ ــق کــوي چــې پ ــه دې سره تواف ــوری ل ل

یــوه ځانګــړي ســنګر بانــدې بریــد نــه کــوي، خــو د مذاکراتــو 

پــه ورځ ستاســو پــه ســنګر بانــدې پوځــي بریــد وکــړي، 

بیــا یــو تکتیــک دا دی چــې تاســو ووایــئ چــې تاســو بــه د 

مذاکراتــو پــه مېــز پاتــې نشــئ: »زه وځــم، ځکــه چــې تاســو 

پــه خپلــه خــره ونــه درېدلــئ.« خــو لــه دې نــه عــادت مــه 

جــوړوئ؛ ځکــه کــه تاســې بــې ځایــه پټکــې کــوئ نــو خلــک 

بــه دربانــدې بــاور ونــه کــړي. لــه دې تکتیــک څخــه یــوازې 

یــو ځــل کار واخلــئ – تکــراروئ یــې مــه. 

ــو«  ــه د وتل ــس څخ ــه مجل ــت »ل ــر وخ ــوری ه ــل ل ــه ب ک

تکتیــک کاروي، تاســو بایــد څــه وکــړئ؟ تاســو بایــد حوصله 

ــه  ــږئ. کــه شــخړه حــل نــي، تاســو ب ــه پارې وکــړئ او ون

پــه دې پــوه شــئ چــې هغــه لــوری کــوم وخــت لــه مجلــس 

څخــه وځــي هغــه بــه بېرتــه راســتون شي. ښــایي چــې یــوه 

میاشــت، یــو کال، یــا شــپږ کالــه وخــت ونیــسي چــې ستاســو 

مخالفیــن بېرتــه راســتانه شي )لکــه پــه ســوډان کــې چــې د 

ــو، تاســو  ــې وې(. ن ــځ خــرې درېدل ــر من ۱۹۹۴ او ۲۰۰۰ ت

بایــد یــوازې هغــه وخــت لــه مجلــس څخــه وځــئ چــې کــه 

مقابــل لــوری پــه ریښــتیا سره دې تــه تشــویقیږي چــې تاســو 

بــه ژر بېرتــه راســتانه نشــئ. 

هغــه څــه پــټ کــړئ چــې تاســو یــې اصــلاً غــواړئ: خپــل 

ځــان مقابــل لــوري تــه مــه ښــکاره کــوئ. ځینــې وختونــه دا 

ګټــوره وي چــې لــه اصــي وضعیــت او  اصــي ارادې څخــه 

پــه بلــه لاره راتــاو شــئ. کــه ځــان ډېــر ښــکاره کــړئ او هــر 

څــه پــه څرګنــده ووایــئ، تاســو بــه خپــل ماموریــت پــه خطــر 

کــې واچــوئ. دا کار چــې څنګــه پــه جنــګ کــې رول لــري 

دغســې پــه مذاکراتــو کــې هــم رول لــري. لکــه څنګــه چــې 

هــر عســکر پوهیــږي، نــور څــوک بایــد ستاســو پــه اراده ونــه 

پوهیــږي. نــو د خپــل خوځښــت یــا خپلــو ارادو د پټولــو لپــاره 

ــه پټوونکــو لارو چــارو څخــه کار واخلــئ. دا ښــایي د دې  ل

ســبب شي چــې مقابــل لــوری چټــک تصمیمونــه ونیــسي او 

خپلــه خــلا یــا تشــه وښــيي. کــه تاســو د هغــوی پــه غلطــۍ 

ــه  ــه تاســو ګټ ــه ښــیئ. ک ــه م ــد کــړی وي، هغ ــدې بری بان

کــوئ کــه بایــلات کــوئ د نــورو پــر وړانــدې خپــل چلنــد یــو 

ډول وســاتئ. 

هغــه مســایل پــه قوســونو کــې ونیســئ چــې تاســو یــې 

نشــئ کولــی پــه یــوه ځانګــړي وخــت کــې  حــل کــړئ: پر 

هغــو مســایلو بانــدې وخــت مــه تیــروئ  چــې تاســو پوهېــږئ 

چــې پــه یــوه ټــاکي وخــت کــې پــرې توافــق نــه لــرئ. یــوه 

ــه  ــا مخ ــې چ ــورئ چ ــږئ. وګ ــله کې ــه ش ــر م ــې ډې شي پس

ــو  ــه د لارې چپول ــو څخ ــه مذاکرات ــوک ل ــړې ده، څ ډب ک

لپــاره تشــې بهانــې جــوړوي. کــه تاســو ومومــئ چــې هلتــه 

داســې یــو څــه دي چــې تاســو پــرې توافــق نشــئ کولــی، 

یــا یــې پــه قــوس کــې ونیســئ یــا یــې یــو طــرف تــه کــړئ. 

احتــمال شــته چــې مذاکراتــو تــه پــه دوام ورکولــو سره هغــه 

مســایل پخپلــه حــل شي. پــه راتلونکــي او مــوازي فکټورونــو 

ــه راتلونکــي وخــت  ــو سره پ ــه جهتون ــدې کار وکــړئ او ل بان

کــې اړیکــو تــه پــام وکــړئ. یــوازې د حــال یــا موجــود وخــت 

لاســته راوړنــو تــه مــه ګــورئ، بلکــې دا پــه پــام کــې ونیســئ 

چــې پــه اوږده مهــال کــې تاســو څــه تــرسره کــړي دي. 

د دفــاع وروســتۍ کرښــه وســاتئ: پــه مذاکراتــو کــې، دا 

ټکــی مهــم دی چــې تاســو پــه کــې وایــئ: »وایــې خلــه یــا 

پــرې یــې ږده«. دغــه د نهایــي نتیجــې پرېښــودل بــه ټــول 

هغــه دلایــل لــه خطــر سره مخامــخ کــړي چــې د هغــه لپــاره 
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تاســو پــه مذاکراتــو کــې برخــه اخیســتې ده. هڅــه وکــړئ 

چــې د مقابــل لــوري د بــدني حرکاتــو ژبــه ولولــئ، او د هغوی 

پــر اصــي ارادو بانــدې ځانونــه پــوه کــړئ. د وروســتۍ دفــاع 

پــه شــېبه کــې، هېڅکلــه هــم د »وایــې خلــه یــا پــرې یــې 

ږده« پــه څېــر کلیمــې مــه کاروئ، مګــر دا چــې تاســو پــه 

ریښــتیا سره غــواړئ چــې دغســې کار وشي. کلــه چــې 

تاســو دغســې ژبــه کاروئ، پــه کار ده چــې تاســو د خــرو د 

پرېښــودلو پــه صــورت کــې یــو بدیــل پــلان ولــرئ. 

دا لســت دقیــق او کامــل نــه دی. تاســو چــې هــر تکتیــک 

کاروئ ښــه پــام ورتــه کــوئ، او دې تــه چمتــو اوســئ چــې 

دفــاع تــرې وکــړئ یــا مــخ تــرې وګرځــوئ. 

څوک باید مذاکرات وکړي؟ 

اوس چــې مونــږ پــه دې هکلــه بحــث وکــړ چــې مذاکــرات 

څنګــه تــرسره شي، مونــږ پــه یــوه ښــه موقــف کــې یو چــې دا  

مهــم ســوال ځــواب کــړو چــې څــوک بایــد مذاکــرات تــرسره 

ــه  ــرد دواړو پ ــو ف ــم او ی ــو ټی ــې د ی ــه دې ک ــې پ ــړي، چ ک

ــدې برخــه  ــه لان ــه پ ــه ب ــه دې هکل ــږي. پ رابطــه خــره کی

کــې بحــث وشي. 

د مرکچي یا مذاکره چي پلاوي انتخابول

کله چې د مذاکراتو لپاره چمتووالی نیول کیږي، یو مهم کار 

دا دی چې هیئت انتخاب شي. تاسو باید داسې یو هیئت 

استازیتوب   ګټو  د  پلویانو  د  ستاسو  هغه  کړئ چې  انتخاب 

وکولی شي، که نه ستونزه به تر ۵۰ کالونو پورې هم په خپل 

دا  له طریقې څخه  انتخابولو  د  ټیم  یوه  د  پاتې شي.  ځای 

ښکاره کیږي چې مذاکرات څومره مهم دي. د ټیم ترکیب د 

هغو مسایلو له مخې په پام کې نیول کیږي چې په مذاکراتو 

کې پرې بحث کیږي. د ټیم په ترکیب کې باید داسې کسان 

ونیول شي چې هغوی دا اصل منلی وي چې شخړه څومره 

مهمه ده. هغوی باید داسې کسان وي چې هم تعلیم ولري 

او هم تعهد. هر څوک ني کولای  چې په مذاکراتو کې 

برخه واخي. تاسو بلنې ته اړتیا لرئ؛ داسې ني کېدلی چې 

د مذاکراتو خونې ته هر څوک ننوځي. کله چې اجنډا جوړه 

شوه، په کار ده چې په هیئت او د خلکو پر شمېر باندې هم 

توافق وشي. څومره چې هیئت غټ وي، هومره به توافق ته 

رسېدل ډېر وخت ونیسي. 

څوک کولی شي چې د هیئت برخه واوسي؟ 

شي.  کــړای  وړانــدې  بایــد  مــر  ســیاسي  لومــړی، 

سیاســتوالان پوهيــږي چــې څنګــه د خپلــو خلکــو او پلویانــو 

د ګټــو اســتازیتوب وکــړي. هغــوی بایــد خپــل پلویــان، پــه 

ځانګــړې توګــه ښــځې، خــرې کــړي، ځکــه چــې ښــځې 

ــځې  ــې ښ ــت ک ــل هیئ ــه خپ ــار وړي. پ ــخت ب ــو س ــر ټول ت

یــوازې د جنســیت لپــاره نــه بلکــې د دې لپــاره شــاملې کــړئ 

چــې هغــوی دا حــق لــري چــې هلتــه واوسي. ښــځې د 

چټــک درک داســې حــس لــري چــې ســړي یــې نــه لــري. 

ســړي اکــثر وختونــه د چټــک درک پــر اهمیــت بانــدې نــه 

پوهیــږي. د چټــک درک دا صفــت خــدای پــاک ښــځو تــه 

ــه  ــاده کــړي، ســړي دغــه درک ن ورکــړی چــې مــاضي وری

لــري. نــو پــه هیئــت کــې د هغــوی موجودیــت بــه یــو ښــه 

ــت وي.  صف

دویــم، تاســو بایــد پــه ســاحه کــې موجــودو قوماندانانــو تــه 

ــه لــري او پــه دې پوهیــږي چــې جنــګ  چــې جنګــي تجرب

کــول څــه ډول یــو احســاس لــري، معلومــات ورکــړئ. کلــه 

چــې خــرې امنیتــي مســایلو تــه ځــي، پــه کار ده چــې 

ــان موجــود وي.  ــت کــې پوځــي قوماندان ــه هیئ ستاســو پ

درېیــم، تاســو بایــد یــو حقوقپــوه ولــرئ. کــه نــه، دا ناشــونې 

ــږي چــې  ــوه پوهی ــو حقوقپ ده چــې اســناد تســوید کــړئ؛ ی

دغــه کار څنګــه وکــړي او څنګــه ټرمینالــوژي وکاروي. 

ــدني  ــې د م ــت ک ــه هیئ ــې پ ــئ چ ــی ش ــو کول ــورم، تاس څل

ټولنــې اســتازي شــامل کــړئ. زه مــدني ټولنــې تــه ډېــر زیات 

درنــاوی لــرم، خــو مــدني ټولنــه پــه یــوازې سر نــي کولــی 

چــې د یــوې هوکــړې لپــاره مذاکــرات تــرسره کــړي. البتــه، 

د مــدني ټولنــې فعــال اســتازي کولــی شي چــې ستاســو 

ــو  ــو او تنظیمول ــه راټولول ــو پ ــځ کــې د خلک ــه من ــو پ د پلویان

ــه دې  ــوی پ ــه، هغ ــوي. همدارنګ ــټ رول ولوب ــو غ ــې ی ک

ــو  ــر ګټــور دي چــې ستاســو د پرمختګون برخــه کــې هــم ډې

پــه هکلــه ستاســو پلویانــو تــه خرونــه او معلومــات ورســوي. 
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ــه  ــه پ ــو څخــه پرت ــو پلویان ــه خپل ــی چــې ل تاســو نشــئ کول

ــوه هوکــړه وکــړئ.  ــوازې سر ی ی

ــا  ــه اړتی ــو ت ــورو خلک ــو ن ــه تاس ــام سره ب ــه پ ــه پ ــایلو ت مس

ولــرئ، خــو پــه عمومــي توګــه، هغــه بــه د هیئــت مهــم غړي 

وي. هغــوی بایــد د ټولــو خلکــو اســتازي وي؛ هغــوی ټــول 

ــی  ــه وي. داســې نــي کېدل ــک ن ــوې ســیمې خل ــد د ی بای

چــې پــه هیئــت کــې د ملګــرو یــوه ډلــه شــامله کــړای شي، 

ــو څخــه جــوړ وي؛ ځکــه چــې پــه  ــه قوماندانان ــوازې ل ــا ی ی

هیئــت کــې بایــد د ســیمې د خلکــو اســتازیتوب وشي. 

ــا  ــوري ی ــل ل ــه خپ ــل مهــم ټکــی دا دی چــې تاســو پ ــو ب ی

ډلــه کــې یووالــی وســاتئ. د مذاکراتــو لپــاره ستاســو د لــوري 

راټولــول ستاســو لــه دښــمن سره ستاســو د مذاکراتــو پــه لــور 

ــو  ــږئ، تاس ــد ودرې ــو سره متح ــه تاس ــم ګام دی. ک ــو مه ی

کولــی شــئ 

۲ جدول: له »تار څخه د مربع جوړولو« تمرین 

هدف: له مستقیمې تجربې څخه باید دا زده شي چې یوه ډله 

څنګه کولی شي چې خپل کار په سمه توګه تنظیم کړي.

لارښــوونې: لــه ۸ څخــه تــر ۱۲ پــورې کســانو ګروپونــه 

جــوړ کــړئ. د هــر کــس ســترګې بایــد تړلــې یــا پټــې 

ــتره اوږد وي  ــا ۳ م ــې خواوش ــار چ ــو ت ــوی ی وي. هغ

اخــي. د هغــوی وظیفــه دا وي چــې د تــار پــه وســیله 

داســې یــوه مربــع جــوړه کــړي چــې هــر کــس د تــار یوه 

برخــه پــه لاســونو کــې نیولــې وي. کلــه چــې هغــوی  دا 

ــا ټریــر  خــروي، او  کار تــرسره کــړ، هغــوی اســتاد ی

بیــا  کولــی شي خپلــې ســترګې پرانیــزي. 

سرچینه: د شخړې په وړاندې غرګون، برمنګهم، برتانیا

ــو  ــئ، تاس ــل ش ــو سره ووېش ــه تاس ــئ؛ ک ــې ش ــدي پات ژون

مــرئ. یووالــی قــوت دی. د ســوډان پــه هکلــه خــرو کــې، 

ــده  ــوه واح ــې ی ــت ک ــه حکوم ــوډان پ ــه د س ــوري ت ــوه ل ی

جبهــه نــه وه او بــل لــوري تــه دوه حریفــې ډلــې؛ »د ســوډان 

د خلکــو د ازادۍ خوځښــت/متحد« او »د ســوډان د خلکــو 

د ازادۍ خوځښــت/منځلاري« ول. ریــک مچــار او ارواښــاد 

جــان ګرنــګ مجبــور وو چــې سره مذاکــرات وکــړي او خپــل 

ځواکونــه بېرتــه سره یوځــای کــړي. د ســوډان حکومــت سره 

ــل شــول  ــه پی ــه جــدي توګ ــې پ ــه هغ ــرات وروســته ل مذاک

چــې د ســوډان د خلکــو د ازادۍ خوځښــت )اېــس پــي اېــل 

اېــم( دواړو ډلــو خپــل ځواکونــه سره یــو کــړل. 

د یوه ښه مرکچي  ځانګړتیاوې

ښــه مذاکــرات هغــه دي چــې آرام، پــه ســړه ســینه، راټــول، 

نوښــتګرانه، پــه اخلاقــي اصولــو برابــر، پــه خــره ولاړ، 

او منصفانــه توګــه تــرسره شي. د حالاتــو د غوښــتنې پــه 

صــورت کــې بایــد انعطــاف منونکــي وي. یــو مرکچــي بایــد 

پــه ښــه توګــه غــوږ ونیــسي یــا پــه بــل عبــارت پــه ښــه توګــه 

ــړي.  ــرې وک ــې ژر ژر خ ــې چ ــه داس ــره واوري، ن ــل خ د ب

ــور  ــې صب ــد چ ــوه وي او بای ــیانو پ ــرو ش ــه ډې ــد پ ــه بای هغ

او پــه خــره ولاړ وي. مرکچیــان بایــد د درک ځانګــړې 

وړتیــاوې ولــري تــر څــو »احساســات ولوســتلی شي« او لــه 

ــی  ــد وکول ــوی بای ــوم کــړي. هغ ــت معل ــت څخــه حال وضعی

شي هغــه څــه احســاس کــړي چــې روان وي. هغــوی بایــد 

وکولــی شي چــې خپــل حضــور وښــیي. هغــوی بایــد یــوازې 

یــوه تشــه چوکــۍ ونــه ګڼــل شي. ځینــې وختونــه یــو څــوک 

پــه یــوې چوکــۍ ناســت وي، او تاســو کــس تــه ګــورئ، او 

ــه دی. دغــه ډول  ــئ؛ دغــه ښــه فکــر ن ــوازې چوکــۍ وین ی

یــو شــخص بایــد د هیئــت برخــه نــه وي. یــو ښــه مرکچــي 

ــد  ــاوی وکــړي. هغــه بای ــورو درن ــد او د ن بایــد مســؤلانه چلن

ټوکــه وزغمــي. کــه نــه، ستاســو بــه هــم زمــا پــه څېــر فشــار 

لــوړ شي. آن کــه وضعیــت جــدي هــم وي، تاســو بایــد 

وکولــی شــئ چــې ټوکــې تــه وخانــدئ. تاســو بایــد مخلــص 

او ریښــتني اوســئ. 

تــر ټولــو مهــم شــی، او هغــه شــی چــې خلــک یــې هېــروي، 

دا دی چــې مخکــې لــه دې چــې تاســو خــرې وکــړئ، 

بایــد مننــه وکــړئ. حتــی لــه هغــه کســانو څخــه، چــې تاســو 

ورسره جنــګ کــوئ، د خــرو مېــز تــه پــه راتــګ سره مننــه 

ــو  ــه دې چــې مذاکــرات پيــل شي، ی ــو مخکــې ل وکــړئ. ن

لــه بــل نــه مننــه وکــړئ او خپــل ذهنونــه آرام کــړئ. دا بــه 
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مقابــل لــوری دې تــه جــوړ کــړي چــې خپلــه وســله کېــږدي 

یــا پــه بلــه وینــا چــې آرام شي؛ پــه دې توګــه، تاســو کولــی 

شــئ چــې هغــوی بــې وســلې کــړئ یانــې آرام یــې کــړئ. 

د یــوه مرکچــي یــا مذاکــره کوونکــي پــلاوي یــو ښــه تمریــن 

ــم  ــه )۲دوی ــه ده چــې پ ــو« لوب ــع جوړول ــه د مرب ــار ن ــه ت »ل

جــدول( کــې ذکــر شــوې ده. لــه دغــه تمریــن څخــه مونــږ 

ــرات  ــې مذاک ــاره چ ــړی، د دې لپ ــو؟ لوم ــی ش ــه زده کول څ

پــه ښــه توګــه تــرسره شي، تاســو بایــد یــو مــر ولــرئ. ټــول 

ګــروپ بایــد د هغــه مــر تــر مــرۍ لانــدې عمــل وکــړي. 

یــو څــوک بایــد د ګروپــي  تمریــن همغــږی کــړي، خــو مونــږ 

بایــد پــه یــوه مرکچــي پــلاوي کــې یــوازې پــر یــوه شــخص 

ــور  ــه ن ــات ل ــد معلوم ــو مــر بای ــړو. ی ــه ک ــه ون ــدې تکی بان

ټیــم سره شریــک کــړي. کــه چېــرې مــر ځــي، او هیئــت 

ــه لاســه  پــه ښــه توګــه خــر نــي، ښــایي چــې هــر څــه ل

وځــي. د مثــال پــه توګــه، د جــان ګرنــګ مړینــه د سي پــي 

ای د تطبیــق لپــاره یــو ســخت ټــکان وو. دویــم، تاســو بایــد 

پــه دې هکلــه یــو واضــح نظــر ولــرئ چــې ســتونزه څــه ده 

ــه،  ــع څنګــه ښــکاري!(، کــه ن ــوه مرب ــن کــې، ی ــه تمری )پ

تاســو نشــئ کولــی چــې حــل یــې کــړئ. درېیــم، تاســو دې 

تــه اړتیــا لــرئ چــې وکولــی شــئ چــې پــه یــوه ټیــم کــې پــه 

ښــه توګــه کار وکــړئ. د هیئــت غــړي بایــد د ټیــم لوبغــاړي 

ــت  ــات اهمی ــر زی ــه ډې ــه پ ــل ځــان ت ــد خپ ــوی بای وي. هغ

ــو  ــئ. تاس ــوږ ونیس ــه غ ــل ت ــو ب ــد ی ــو بای ــي. تاس ــل ن قای

بایــد وکولــی شــئ چــې مفاهمــه او اقــدام وکــړئ. کــه تاســو 

صحیــح رهــري، صحیــح درک، او د مفاهمــې صحیــح 

ــږئ  ــو پوهې ــه، تاس ــن څخ ــه دې تمری ــرئ، ل ــه ول مهارتون

چــې لــه نــورو سره هرڅــه وکــړئ.
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متقاعد ډګر جنرال لزارو سومبیوو

متقاعــد ډګــر جــرال ســومبیوو پــه ۲۰۰۱ کال کــې د افریقــا ښــکر لپــاره د 

بیــن الحکومتــي پرمختیایــي ادارې )آی جــي ای ډي( پــه نامــه یــوه ســیمه 

ــا ځانګــړی اســتازی وټــاکل شــو. پــه دې موقــف  ییــز ســازمان کــې د کینی

کــې، ډګــر جــرال ســومبیوو د ســوډان د ســولې د پروســې چــې د ۲۰۰۵ پــه 

جنــورۍ کــې یــې د ســوډان د خلکــو د ازادۍ لښکر/خوځښــت او د ســوډان 

ــړه،  ــواره ک ــه لاره ه ــزې هوکــړې ت ــر اړخی ــځ د ســولې ه ــر من ــت ت د حکوم

مــر منځګــړی وو. 

ــورې  ــرورۍ پ ــر ف ــه د ۲۰۰۳ ت ــه ۲۰۰۰ کال څخ ــومبیوو ل ــرال س ــر ج ډګ

چــې نومــوړی تقاعــد شــو څــو پــه ســوډان کــې د ســولې د پروســې د بشــپړولو 

لپــاره خپــل ځــان پــه بشــپړ ډول وقــف کــړي، د کینیــا د پــوځ لــوی درســتېز 

وو. نومــوړی پــه ۱۹۴۷ کــې د کینیــا د ماراکوېــټ ولســوالۍ پــه ایلګیــو ســیمه کــې پیــدا شــوی دی. پــه ۱۹۶۸ کــې، هغــه پــه 

ســنډ هرســټ کــې د برتانیــا پــه ســلطنتي پوځــي اکاډمــۍ کــې شــامل شــو. پــه هوایــي ځــواک کــې لــه ورســپارل شــوې دنــدې، 

وروســته د پوځــي اســتخباراتو د رییــس، او لــه ۱۹۹۳ څخــه تــر ۱۹۹۸ پــورې د ولســمر د دفــتر د مــر ارتباطــي پــه توګــه 

لــه کار کولــو څخــه وروســته، پــه ۱۹۹۶ کال کــې د ســومالیا – کینیــا د ســولې پــه پروســه کــې ښــکېل شــو.

 The Mediator. Gen. Lazaro/ــه ــولې پروس ــوډان د س ــوبي س ــومبیوو او د جن ــزارو س ــرال ل ــړی. ج ــه د »منځګ همدارنګ

Sumbeiywo and the Southern Sudan Peace Process« کتــاب وګــورئ چــې وایتــاکا وایهینیــا، ایســټ افریکــن 

ــړی دی.  ــور ک ــې خپ ــه ۲۰۰۷ ک ــرز پ ــل پبلې ایجوکېنش

 

 

لزارو سومبیوو، اینتیبي، جولای، ۲۰۰۸
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CSS MEDIATION RESOURCES

Menjadi seorang Negosiator: 
Strategi dan Taktik
Oleh: LetJend. (purn) Lazaro Sumbeiywo

ــټ  ــولې د بنس ــوېس د س ــې د س ــه ۲۰۰۵ کال ک ــروژه/The Mediation Support Project )MSP( پ ــړ پ ــا د ملات د منځګړتی

)ســوېس پیــس( او د امنیتــي څېړنــو د مرکــز/Center for Security Studies )CSS( تــر منــځ د یــوه ګــډ تــړون پــه توګــه پــه 

ــه کوونکــی او  ــم اېــس پــي رامنځت ــو چــارو فــدرالي وزارت د اې ــه شــوه. د ســوېس د بهرنی ــچ زوریــخ کــې رامنځت اي ټــي اې

اصــي شریــک دی. اېــم اېــس پــي لــه منځګړیــو او د شــخړې لــه لوریــو سره مرســته کــوي چــې د ســولې د مؤثــرو مذاکراتــو 

لپــاره پوهــه او مهارتونــه ترلاســه کــړي. 

پــه اي ټــي اېــچ زوریــخ کــې د امنیتــي څېړنــو مرکــز/Center for Security Studies )CSS( د ســویس د مهارتونــو 

یــو اکاډمیــک مرکــز دی چــې د نــړۍ والــو اړیکــو او امنیتــي پالیســۍ پــه برخــو کــې پــه پلټنــه، روزنــه او معلومــاتي 

خدمتونــو کــې تخصــص لــري. همدارنګــه، د امنیتــي څېړنــو مرکــز لــه بېلابېلــو ســیاسي ادارو او عامــو خلکــو سره 

د یــوه مشــاور پــه توګــه کار کــوي. د امنیتــي څېړنــو مرکــز لــه یــو شــمېر ســویسي او نــړۍ والــو شریکانــو سره پــه 

ــو، اروپایــي او ټرانــس اتلانتیــک امنیــت، ســتراتیژۍ او  ــو خطرون ــه نوی ــدې کار کــوي؛ چــې پ ــروژو بان ــزو پ څېړنی

دوکتوریــن، د دولتونــو پــه ناکامــۍ او دولــت جوړونــه، د ســویس بهرنــۍ او امنیتــي پالیســۍ بانــدې تمرکــز کــوي. 

سي اېــس اېــس د نــړۍ والــو اړیکــو او امنیــت شــبکه )آی اېــس اېــن( چلــوي، او لــه شریکــو انســټیټیوټونو سره 

پــه همــکارۍ د خطرونــو د تحلیــل او مدیریــت هــر اړخیــزه شــبکه )سي آر اېــن(، د ناټــو او وارســا پکــت پــه هکلــه 

د مــوازي تاریــخ پــروژه )پــي اېــچ پــي(، د ســوېس د بهرنــۍ او امنیتــي پالیســۍ شــبکه )اېــس اېــس اېــن(، او د 

روســیې او ایــرو ایشــین امنیتــي )آر اي اېــس( شــبکه مدیریــت کــوي. سي اېــس اېــس د مقایســوي او نــړۍ والــو 

څېړنــو د مرکــز غــړی )سي آی اېــس( یــو غــړی دی. سي آی اېــس د اي ټــي اېــچ زوریــخ او د زوریــخ پوهنتــون تــر 

منــځ د ګــډ نوښــت یــو بنســټ دی چــې www.css.ethz.ch یــې وېــب ســایټ دی. 

ــخړې د  ــې د ش ــټیټیوټ دی چ ــو انس ــو ی ــي تحقیقات ــولې د عم ــس( د س ــوېس پي ــټ )س ــولې بنس ــوېس د س د س

تحلیــل او ســولې رامنځتــه کولــو پــه برخــه کــې کار کــوي. ســوېس پیــس د جنګونــو او لــه تاوتریخــوالي ډکــو شــخړو 

ســببونه څېــړي، پــه وخــت سره د ترینګلتیــاوو د پیژندلــو لارې چــارې جــوړوي، او د شــخړو د هوارولــو او ســولې کولــو 

ســتراتیژۍ جــوړوي. ســوېس پیــس د خپلــو تحلیلونــو او راپورونــو او همدارنګــه د مجلســونو او کانفرانســونو لــه لارې 

د ســولې او امنیــت د روانــو مســایلو پــه هکلــه د معلوماتــو د تبادلــې او د شــبکو جوړونــې پــه برخــه کــې همــکاري 

کــوي. ســوېس پیــس پــه ۱۹۸۸ کــې د ســوېس د ســولې بنســټ یــا ســوېس پیــس فاونډېشــن تــر نامــه لانــدې د 

دې هــدف د تعقیبولــو لپــاره جــوړ شــو چــې پــه ســویتزرلینډ کــې د ســولې مســتقلې څېړنــې تــه وده ورکــړي. دا وخــت 

ــو چــارو فــدرالي وزارت )ډي اېــف ای( او د ســوېس د  ــري. د ســوېس د بهرنی ســوېس پیــس خواوشــا ۳۰ غــړي ل

ســاینس مــي بنســټ )اېــس اېــن اېــف( او نــور مــي او بیــن الملــي ســازمانونه د هغــه ډېــر مهــم خدمــت ترلاســه 
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